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声   明

本公司及全体董事、监事、高级管理人员承诺挂牌说明书不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并对其真实性、准确性、完整性承担个别和连带的法律责任。

本公司提醒投资者注意，凡本挂牌转让说明书未涉及的有关内容，请投资者直接或通过齐鲁股权交易中心有限公司向本公司查询。

齐鲁股权交易中心有限公司对本次挂牌所做的任何决定或意见，均不表明其对本公司股权的价值或投资者收益作出实质性判断或保证。任何与之相反的声明均属虚假不实陈述。本公司经营与收益的变化，由本公司自行负责，由此引致的投资风险，由投资者自行承担。
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第一章  重大风险及重大事项提示

一、重大风险提示及应对措施

一）人才流失风险
公司通过自主培养或外部引进方式不断充实管理、销售与生产人才的规模，但公司仍将面临人才不足的风险。随着市场竞争的不断加剧，行业内公司对优秀管理与产品营销人才的需求也日益增加，公司同时存在高级管理人员流失的可能性。
随着公司业务的高速成长，公司的资产和人员规模不断扩大，对公司的管理提出了更高要求。公司将持续改善股东和管理层结构，优化治理，并持续引进管理人才。但公司经营规模增长迅速，仍然存在高速成长带来的人才缺失或流失风险。

（二）主要原材料价格上涨的风险

公司主要原材料在国内市场均能得到充足的供应，公司与上游供应商建立了长期稳定的合作关系，报告期内公司原材料储备量始终处于稳定且较低的水平。虽然公司的主要产品在市场上具有明显的质量优势，下游应用客户的认可度较高，在整个产业链中公司也处于相对优势的地位，同时较低的原材料库存也使公司在原材料市场价格大幅下跌时生产成本迅速降低，维持较高的利润率；但是在原材料市场价格大幅上涨的情况下，如果产品售价的调整滞后于成本的变动，将会对公司盈利水平构成影响。
（三）实际控制人控制不当风险

公司股东李祥广持有启源空调80%的股权，为启源空调的实际控制人。实际控制人可以通过行使股东表决权等方式，影响公司的人事、生产和经营管理决策，虽然公司已经建立了较为健全的治理结构和有效的内部控制制度，建立了《股东议事规则》、《执行董事议事规则》、《监事议事规则》、《关联交易决策制度》等，建立了完善的制度体系；同时，李祥广已经出具了《避免同业竞争的承诺函》，承诺未来不从事与公司相同或者相近或者构成竞争的业务活动，但是胡书梅仍可凭借其控股地位，对公司经营决策施加重大影响，从而可能对公司及其他股东的利益带来一定的影响。

（四）社保风险

在公司的管理过程中，公司前期运作不规范，公司未能及时为全部员工缴纳社会保险。2022年第四季度起，公司承诺陆续为未缴纳社会保险的人员依法缴纳相关社会保险，扩大社会保险的覆盖面，依法规范公司的社会保险缴纳制度，切实保护公司全体员工的合法权益。因此，公司短期内仍可能存在管理不规范、员工社会保障得不到贯彻的风险。
二、重大事项提示

（一）股东关于自愿锁定股权的承诺
公司股东公司承诺：自公司股权挂牌之日起十二个月内，不转让、不委托他人管理其持有的本公司股权，也不由本公司回购其持有的该股权。
（二）股利分配政策
根据《中华人民共和国公司法》及《德州启源空调设备有限公司章程》，本公司现行的股利分配政策为：
1、公司交纳所得税后的利润，按下列顺序分配：
（1）弥补上一年度的亏损；
（2）提取法定公积金百分之十；
（3）提取任意公积金；
（4）支付股东股利。
2、公司法定公积金累计额为公司注册资本的50％以上的，可以不再提取。提取法定公积金后，是否提取任意公积金由股东决定。公司不在弥补公司亏损和提取法定公积金之前向股东分配利润。
3、股东决定将公积金转为股本时，按股东原有股份比例派送新股。但法定公积金转为股本时，所留存的该项公积金不得少于注册资本的25％。
4、公司股东对利润分配方案做出决议后，公司执行董事须在股东决定后两个月内完成股利（或股份）的派发事项。
5、公司可以采取现金或者股权方式分配股利。
第二章  公司基本情况

一、挂牌公司基本情况

公司名称：德州启源空调设备有限公司
法定代表人：李洪武
统一社会信用代码：91371428MA3C7NFA1L
设立日期： 2016年3月18日

注册资本：  5000万元
实收资本：  3338万元
经营范围：空调设备及零部件、净化设备及零部件、通风设备及零部件、防火阀、排烟防火阀、排烟阀、消防排烟风机、消声器、电机、风机配件加工、销售及安装；建筑机电安装工程、钢结构工程、消防设施安装工程、人防工程施工；建筑施工劳务。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动）。
住    所：  山东省德州市武城县鲁权屯镇闫庄村 

邮    编： 253308
信息披露事务负责人：李洪武
二、公司目前股权结构及股东情况

（一）公司股权结构图
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公司股东情况如下：

	序号
	股东姓名
	出资额（万元）
	出资比例（%）
	出资方式

	1
	李祥广
	4000
	80
	货币

	2
	史少鹏
	1000
	20
	货币

	合计
	5000
	100
	/


三、公司组织结构
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四、公司主营业务情况

(一）主要商业模式
公司的整体业务流程包括采购、生产、销售等环节。公司的生产是以销定产的订单生产方式为主，从销售部取得客户订单开始，根据客户需求寻求适宜利用的产品规格，生产部制定生产计划，采购部根据生产计划并结合库存物资情况制定采购计划，并将计划提交领导审批，通过后采购部进行采购，之后生产部根据生产计划下料投产，生产出的产品经质量检验合格后进行密封包装，完成产成品验收后入库。具体分流程如下：

1、采购模式

公司所需的主要原材料、辅料及其它物资都由采购部集中统一采购，公司制定物资采购制度，物资必须经验收合格后才可以入库，物资付款经评审后必须由总经理审核后方可付款。以此控制来规范采购行为，保证产品质量和供应的及时性，降低采购成本和风险。

公司为了保障企业正常生产，每年拟定采购计划，严格控制采购成本，为了避免造成单一供应商采购形成的风险，公司建立供应商质量指标评价体系，增加多渠道多供应商的选择。 

2、生产模式 

公司采取“以销定产”的生产模式，根据客户订单的需求数量、交货日期、产品特点等制定原料采购计划、生产排产计划、出货计划等。公司拥有专业的技术团队，先进的生产车间。公司生产部负责按照计划进行生产；采购部根据客户需求进行采购；销售部所属的成品库负责检验合格成品的包装、监控和产品检验。

3、销售模式

公司产品以自销为主，同时建立全国范围内的代理商制度，划分全国南北销售区域，搭建国内营销体系。公司经过近几年的经验积累，公司以优秀的产品质量在行业内具备了一定知名度，建立了长期稳定的合作关系。在市场开拓方面，公司主要通过参加展会、电子商务的方式开发新客户。在订单获取方面，公司主要通过两种途径：一种是与固定长期客户签订销售框架协议后，公司凭客户提供的供货信息与客户现场人员进行联系，并将所需要的产品直接运至场地，这是公司获取订单的最主要方式；另一种是通过传统的传真、邮件方式获取订单。

4、盈利模式

公司自成立以来，一直致力于纤维纱线的生产和销售。公司的收入主要来源于产品销售，产品主要为纤维纱线等。经过公司多年的积累，公司产品在客户中拥有良好的市场声誉。公司不断加大生产，销售规模不断提高。从而实现营业收入和利润公司的整体业务流程包括采购、生产、销售等环节。公司的生产是以销定产的订单生产方式为主，从销售部取得客户订单开始，根据客户需求寻求适宜利用的产品规格，生产部制定生产计划，采购部根据生产计划并结合库存物资情况制定采购计划，并将计划提交领导审批，通过后采购部进行采购，之后生产部根据生产计划下料投产，生产出的产品经质量检验合格后进行密封包装，完成产成品验收后入库。具体分流程如下：
1、采购模式
公司实行统一批量采购并建立了完整的供应链管理流程。采购环节是公司产 品质量监控和成本控制的关键环节，公司十分重视供应商的实力，会选取市场上 规模较大、产品质量较好的供应商，对其供货能力、质量保证能力、价格水平等 基本情况进行综合评价，再择优选择。公司对供应商进行年度审核，与供应商保 持着长期稳定的商业关系并建立了长期合作的战略伙伴关系，有效保证了材料供 应充足，渠道畅通，减少材料价格波动带来的经营风险，公司也得到供应商在货 款结算、售后服务等诸多方面的支持。与此同时，公司还备选了若干家供应商， 以抵御材料采购风险。公司通过与供应商的良好合作，酌情依照客户交货排期， 适当安排生产并合理控制库存，降低公司储备，加速资金周转。 
目前公司原材料采购的具体作业程序是：
采购部接到生产部提供的书面物料需求后，与对应的供应商进行联络，签定采购合同或采购订单，跟进交货进度。如果采购的原材料在使用过程中发现有质量问题，采购部联系供应商处理。财务部定期与供应商进行对帐，供应商开发票后根据付款账期进行货款结算。
    在供应商选择方面，公司采购部根据生产所需主要原材料的种类和规格，在充分调研的基础上筛选合适的生产厂商作为公司的供应商，以确保供应的原材料品质优良，交货准时。目前公司与多家实力雄厚的供应商建立了长期稳定的合作关系，并建立了规范化的供应商管理制度。 
2、生产模式 
公司采取“以销定产”的生产模式，根据客户订单的需求数量、交货日期、产品特点等制定原料采购计划、生产排产计划、出货计划等。公司拥有专业的技术团队，先进的生产车间、包装车间，可以为客户提供产品从打样到生产的一条龙服务。公司生产部负责按照设计计划进行生产；采购部根据客户需求进行采购；销售部所属的成品库负责检验合格成品的包装、监控和产品检验。
3、销售模式
公司采取直销模式进行销售。公司的客户主要是企业，经过多年的经验积累，公司以优秀的产品质量在行业内具备了一定知名度，建立了长期稳定的合作关系。在市场开拓方面，公司主要通过参加展会、上门推销和电子商务的方式开发新客户。在订单获取方面，公司主要通过两种途径：一种是与固定长期客户签订销售框架协议后，公司凭客户提供的供货信息与客户现场人员进行联系，并将所需要的产品直接运至场地，这是公司获取订单的最主要方式；另一种是通过传统的传真、邮件方式获取订单。 
4、盈利模式
公司的盈利模式为通过生产、销售中央空调末端设备实现盈利。作为一家专注于中央空调末端设备生产、销售的企业，公司将结合市场需求及行业发展趋势，通过不断改进工艺，提升公司产品的品质，扩大市场份额，并不断开拓新的应用领域，实现盈利最大化。
（二）主要产品内容

公司产品如下：
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五、公司财务报表简表

1、资产负债表
编制单位:德州启源空调设备有限公司                    单位:人民币元

	项   目
	2022年3月31日
	2021年12月31日
	2020年12月31日

	流动资产：
	
	
	

	货币资金
	191,990.38
	2,752,365.30
	3,045,995.44

	以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融资产
	
	
	

	应收票据
	7,570,608.69
	4,538,189.34
	2,414,786.00

	应收账款
	7,495,261.25
	7,598,449.66
	5,393,211.37

	预付款项
	11,450,670.78
	4,697,252.09
	578,260.49

	应收利息
	
	
	

	应收股利
	
	
	

	其他应收款
	
	
	

	存货
	12,634,812.24
	15,224,313.17
	16,274,126.08

	一年内到期的非流动资产
	
	
	

	其他流动资产
	1,056,630.19
	1,787,547.75
	2,052,488.94

	流动资产合计
	40,399,973.53
	36,598,117.31
	29,758,868.32

	
	
	
	

	非流动资产：
	
	
	

	可供出售金融资产
	
	
	

	持有至到期投资
	
	
	

	长期应收款
	
	
	

	长期股权投资
	
	
	

	投资性房地产
	
	
	

	固定资产
	6,121,044.04
	6,131,808.24
	4,549,178.89

	在建工程
	271,478.74
	271,478.74
	259,778.74

	工程物资
	
	
	

	固定资产清理
	
	
	

	生产性生物资产
	
	
	

	油气资产
	
	
	

	无形资产
	1,307,939.40
	1,315,730.40
	1,346,894.40

	开发支出
	
	
	

	商誉
	
	
	

	长期待摊费用
	
	
	

	递延所得税资产
	
	
	

	其他非流动资产
	
	
	

	非流动资产合计
	7,700,462.18
	7,719,017.38
	6,155,852.03

	
	
	
	

	
	
	
	

	资产总计
	48,100,435.71
	44,317,134.69
	35,914,720.35


单位负责人：李洪武                               财务负责人：史少鹏
资产负债表（续）
编制单位:德州启源空调设备有限公司                    单位:人民币元

	   项   目 
	2022年3月31日
	2021年12月31日
	2020年12月31日

	流动负债：
	
	
	

	  短期借款
	
	
	

	  以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融负债
	
	
	

	  应付票据
	
	
	

	  应付账款
	3,310,000.00 
	
	

	  预收款项
	
	
	

	  应付职工薪酬
	
	
	

	  应交税费
	104,613.36 
	187,002.26 
	274,560.03 

	  应付利息
	
	
	

	  应付股利
	
	
	

	  其他应付款
	11,192,800.00 
	10,692,800.00 
	15,587,000.00 

	  一年内到期的非流动负债
	
	
	

	  其他流动负债
	
	
	

	    流动负债合计
	14,607,413.36 
	10,879,802.26 
	15,861,560.03 

	非流动负债：
	
	
	

	  长期借款
	
	
	

	  应付债券
	
	
	

	  长期应付款
	
	
	

	  长期应付职工薪酬
	
	
	

	  专项应付款
	
	
	

	  预计负债
	
	
	

	  递延收益
	
	
	

	  递延所得税负债
	
	
	

	  其他非流动负债
	
	
	

	    非流动负债合计
	
	
	

	      负债合计
	14,607,413.36 
	10,879,802.26 
	15,861,560.03 

	  所有者权益：
	
	
	

	  实收资本
	33,380,000.00 
	33,380,000.00 
	20,000,000.00 

	  资本公积
	
	
	

	  减：库存股
	
	
	

	  其他综合收益
	
	
	

	  专项储备
	
	
	

	  盈余公积
	
	
	

	  未分配利润
	113,022.35 
	57,332.43 
	53,160.32 

	所有者权益合计
	33,493,022.35 
	33,437,332.43 
	20,053,160.32 

	负债和所有者权益总计
	48,100,435.71 
	 44,317,134.69 
	 35,914,720.35 


单位负责人：李洪武                               财务负责人：史少鹏
2、利润表
编制单位: 德州启源空调设备有限公司                  单位:人民币元
	项   目
	2022年1-3月
	2021年度

	
	
	

	一、营业收入
	23,867,483.03
	105,944,013.11

	减：营业成本
	21,571,213.17
	95,033,800.75

	税金及附加
	43,925.30
	212,440.04

	销售费用
	60,074.10
	167,986.53

	管理费用
	407,937.34
	2,213,334.23

	研发费用
	1,721,024.82
	7,739,372.41

	财务费用
	-1,308.61
	-959.50

	其中：利息费用
	
	

	利息收入
	
	

	加：其他收益
	
	

	投资收益（损失以“-”号填列）
	12,500.00
	

	其中：对联营企业和合营企业的投资收益
	
	

	公允价值变动收益（损失以“-”号填列）
	
	

	信用减值损失（损失以“-”号填列）
	
	

	资产减值损失（损失以“-”号填列）
	
	

	资产处置收益（损失以“-”号填列）
	
	

	二、营业利润(损失以“-”号填列）
	77,116.91
	578,038.65

	加：营业外收入
	0.96
	74,766.00

	减：营业外支出
	20,000.00
	48.84

	三、利润总额(损失以“-”号填列）
	57,117.87
	652,755.81

	减：所得税费用
	1,427.95
	46,622.97

	四、净利润(损失以“-”号填列）
	55,689.92
	606,132.84

	五、其他综合收益的税后净额
	
	

	（一）以后不能重分类进损益的其他综合收益
	
	

	（二）以后将重分类进损益的其他综合收益
	
	

	六、综合收益总额
	55,689.92
	606,132.84


单位负责人：李洪武                               财务负责人：史少鹏
3、现金流量表
编制单位: 德州启源空调设备有限公司                     单位:人民币元

	 项      目 
	2022年1-3月
	2021年度

	一、经营活动产生的现金流量：
	
	

	    销售商品、提供劳务收到的现金
	 24,041,024.88 
	 117,737,696.52 

	    收到的税费返还
	
	

	    收到其他与经营活动有关的现金
	 500,000.00 
	

	      经营活动现金流入小计
	 24,541,024.88 
	 117,737,696.52 

	    购买商品、接受劳务支付的现金
	 25,995,009.96 
	 96,993,288.87 

	    支付给职工以及为职工支付的现金
	 626,862.50 
	 2,512,377.00 

	    支付的各项税费
	 302,536.18 
	 1,231,021.82 

	    支付其他与经营活动有关的现金
	
	 28,428,400.00 

	      经营活动现金流出小计
	 26,924,408.64 
	 129,165,087.69 

	       经营活动产生的现金流量净额
	 -2,383,383.76 
	 -11,427,391.17 

	二、投资活动产生的现金流量：
	
	

	    收回投资收到的现金
	
	

	    取得投资收益收到的现金
	
	

	    处置固定资产、无形资产和其他长期资产收回的
    现金净额
	
	

	    处置子公司及其他营业单位收到的现金净额
	
	

	    收到其他与投资活动有关的现金
	
	

	      投资活动现金流入小计
	 -   
	 -   

	    购置固定资产、无形资产和其他长期资产支付的现金 
	 176,991.16 
	 2,246,238.97 

	    投资支付的现金
	
	

	    取得子公司及其他营业单位支付的现金净额
	
	

	    支付其他与投资活动有关的现金
	
	

	      投资活动现金流出小计
	 176,991.16 
	 2,246,238.97 

	       投资活动产生的现金流量净额
	 -176,991.16 
	 -2,246,238.97 

	三、筹资活动产生的现金流量：
	
	

	    吸收投资收到的现金
	
	 13,380,000.00 

	      其中：子公司吸收少数股东权益性投资收到的现金
	
	

	    取得借款收到的现金
	
	

	    发行债券收到的现金
	
	

	    收到其他与筹资活动有关的现金
	
	

	      筹资活动现金流入小计
	 -   
	 13,380,000.00 

	    偿还债务支付的现金
	
	

	    分配股利、利润或偿付利息支付的现金
	
	

	      其中：子公司支付少数股东的现金股利
	
	

	    支付其他与筹资活动有关的现金
	
	

	      其中：子公司减资支付给少数股东的现金
	
	

	      筹资活动现金流出小计
	 -   
	 -   

	       筹资活动产生的现金流量净额
	 -   
	 13,380,000.00 

	四、汇率变动对现金及现金等价物的影响
	
	

	五、现金及现金等价物净增加额
	 -2,560,374.92 
	 -293,630.14 

	    加：期初现金及现金等价物余额
	 2,752,365.30 
	 3,045,995.44 

	六、期末现金及现金等价物余额
	 191,990.38 
	 2,752,365.30 


单位负责人：李洪武                               财务负责人：史少鹏
4、所有者权益变动表
编制单位: 德州启源空调设备有限公司                     单位:人民币元
	项  目
	 2022年1-3月 

	
	实收资本(或股本）
	资本公积
	盈余公积
	未分配利润
	所有者权益合计

	一、上年年末余额
	33,380,000.00 
	 -   
	 -   
	 57,332.43 
	33,437,332.43 

	  加：会计政策变更
	 —— 
	 —— 
	 —— 
	 —— 
	 —— 

	      前期差错更正
	 —— 
	 —— 
	 —— 
	 —— 
	 —— 

	      其他
	
	
	
	
	 -   

	二、本年年初余额
	33,380,000.00 
	 -   
	 -   
	 57,332.43 
	33,437,332.43 

	三、本年增减变动金额（减少以“-”号填列）
	 -   
	
	
	 55,689.92 
	 55,689.92 

	（一）综合收益总额
	
	
	
	 55,689.92 
	 55,689.92 

	（二）所有者投入和减少资本
	 -   
	
	
	
	 -   

	 1．所有者投入的普通股
	 -   
	
	
	
	 -   

	 2. 其他权益工具持有者投入资本
	
	
	
	
	

	 3．股份支付计入股东权益的金额
	
	
	
	
	

	 4．其他
	
	
	
	
	

	（三）利润分配
	
	
	 -   
	
	

	 1．提取盈余公积
	
	
	
	
	

	 2．对所有者的分配
	
	
	
	
	

	 3．其他
	
	
	
	
	

	（四）股东权益内部结转
	
	
	
	
	

	 1．资本公积转增资本
	
	
	
	
	

	 2．盈余公积转增资本
	
	
	
	
	

	 3．盈余公积弥补亏损
	
	
	
	
	

	 4.  结转重新计量设定受益计划净负债或净资产所产生的变动
	
	
	
	
	

	 5．其他
	
	
	
	
	

	（五）专项储备
	
	
	
	
	

	 1．本期提取
	
	
	
	
	

	 2．本期使用
	
	
	
	
	

	（六）其他
	
	
	
	
	

	四、本年年末余额
	33,380,000.00 
	 -   
	 -   
	113,022.35 
	33,493,022.35 


公司负责人：李洪武                           财务负责人：史少鹏
所有者权益变动表（续）
编制单位: 德州启源空调设备有限公司                     单位:人民币元
	项  目
	2021年度

	
	实收资本（或股本）
	资本公积
	盈余公积
	未分配利润
	所有者权益合计

	一、上年年末余额
	20,000,000.00 
	
	 -   
	 53,160.32 
	20,053,160.32 

	  加：会计政策变更
	 —— 
	 —— 
	 —— 
	 —— 
	 —— 

	      前期差错更正
	 —— 
	 —— 
	 —— 
	 —— 
	 —— 

	      其他
	
	
	
	
	 -   

	二、本年年初余额
	20,000,000.00 
	 -   
	 -   
	 53,160.32 
	20,053,160.32 

	三、本年增减变动金额（减少以“-”号填列）
	13,380,000.00 
	
	 -   
	 4,172.11 
	13,384,172.11 

	（一）综合收益总额
	
	
	
	606,132.84 
	 606,132.84 

	（二）所有者投入和减少资本
	13,380,000.00 
	
	
	
	13,380,000.00 

	 1．所有者投入的普通股
	 13,380,000.00 
	
	
	
	 13,380,000.00 

	 2. 其他权益工具持有者投入资本
	
	
	
	
	

	 3．股份支付计入股东权益的金额
	
	
	
	
	

	 4．其他
	
	
	
	
	

	（三）利润分配
	
	
	 -   
	 -   
	

	 1．提取盈余公积
	
	
	
	 -   
	

	 2．对所有者的分配
	
	
	
	
	

	 3．其他
	
	
	
	
	

	（四）股东权益内部结转
	
	
	
	
	

	 1．资本公积转增资本
	
	
	
	
	

	 2．盈余公积转增资本
	
	
	
	
	

	 3．盈余公积弥补亏损
	
	
	
	
	

	 4.  结转重新计量设定受益计划净负债或净资产所产生的变动
	
	
	
	
	

	 5．其他
	
	
	
	
	

	（五）专项储备
	
	
	
	
	

	 1．本期提取
	
	
	
	
	

	 2．本期使用
	
	
	
	
	

	（六）其他
	
	
	
	 (601,960.73)
	-601960.73

	四、本年年末余额
	33,380,000.00 
	 -   
	 -   
	 57,332.43 
	33,437,332.43 


公司负责人：李洪武                           财务负责人：史少鹏
六、公司经营目标及计划

（一）公司经营目标

1、深化转机建制，强化资本运营

公司挂牌后，将进一步健全公司法人治理结构，强化公司资本运营，投资决策、技术开发和融资功能，实现资源的优化配置和优势互补，形成规模效益。

2、完善营销模式，不断开拓市场

在市场开拓方面，公司计划对现有销售模式的转型，组织销售人员多次进行讨论和学习，目标是利用信息化搭建一个高效的移动互联网营销网络，做到全面覆盖化，加强业务人员市场引导以及敏锐度，从生产上下功夫，不断降低营销成本，最大化的实现公司及客户价值。 

公司战略规划的实施，使公司现有业务和发展规划形成一种良性互动的关系，最终从根本上提高公司的盈利能力和管理水平，增强核心竞争能力，实现公司规模与效益的协调发展。

3、加强人才管理，增强员工企业获得感

完善现有的人事管理办法，树立现代人力资源管理理念，建立人力资源管理与开发体系，优化人才队伍，疏通引才渠道，招才引智，建立有效的激励和约束机制、为员工提供合理的薪酬收入，做好减员增效和做好员工职业规划，增强研发能力，提高员工的获得感和满意度。        

4、拓宽融资渠道，强化资本运作

通过本次挂牌，公司与金融机构建立密切合作关系，积极探索利用企业私募债券、股权质押等融资工具拓展融资渠道，满足发展的资金需要。

（二）公司经营计划

根据当前发展实际，结合目前市场动态以及公司战略规划特制定以下经营计划，不断实现公司发展壮大。

1、市场开发计划

公司依照当前的销售网络，积累了一批优质的客户资源，建立了良好的合作关系，公司计划在现有基础上，进一步加大市场开拓力度，建立以技术先进、价格合理、质量可靠、服务上乘为支撑的销售网络，加强对客户的跟踪和服务，确保公司在市场现有份额基础上实现稳步增长。

2、产品开发计划

公司在保持现有优势产品的基础上，将不断进行产品的多元化开发，不断提升生产工艺和技术水平，提高公司产品的附加值，满足市场需要。
公司希望通过引进外部先进科技、工程技术，丰富自身能力，研发生产属于自己的产品，转变为主导性企业。

3、人力资源计划

公司秉承“以人为本”的用人理念，重视人才的培养。为保持公司的竞争优势，公司将根据既定的业务发展计划制定相应的人力资源发展计划，引进高技术人才和现代管理型人才，培训和打造技术队伍和现代管理团队，不断引进新的人才和调整人才结构，制定和实施持续的培训计划，建立一支高素质的人才队伍并不断完善与之相适应的绩效评价体系和人才激励机制，夯实公司的基础管理，促进公司可持续发展。

4、进一步完善公司治理结构

公司将进一步完善股东会、董事会、监事和管理层的组织架构，建立以“三会”议事规则为核心的决策和经营制度。本公司将继续在日常经营中形成良好的制度运行环境，促使公司治理相关制度切实发挥作用，保证公司规范运作和股东合法权益。

第三章 本次挂牌的有关机构

一、推荐机构

名    称：  济南鼎新顺投资管理有限公司

办公地址：  山东省济南市高新区正丰路554号正丰大厦453室

法定代表人：张晓康
推荐经办人：张晓康、张晓龙
电    话：  15315315535

传    真：  无
二、审计机构

名    称：  北京正和信会计师事务所有限责任公司
办公地址：  北京市朝阳区高碑店乡半壁店村惠河南街1089号1层D1204
负 责 人：  张晖
经办注册会计师：娄彦英，刘东
电    话：  010-51030078
传    真：  无
三、股权登记托管机构

名    称：  齐鲁股权交易中心有限公司

办公地址：  山东省淄博市张店区人民西路228号金融大厦3、4、20、21、22层
电    话：  0533-2778470
传    真：  0533-2778470
【此页无正文】

                       挂牌公司：德州启源空调设备有限公司

                       推荐机构：济南鼎新顺投资管理有限公司

                                    2022年6月6日




